
   

 

������������	�
����������������������������	������ ��������������������

����

���

 



 2 

 

������������	�
����������������������������	������ ��������������������

���� ��������	�
������������	��
� �

�

����������	��
����������	��
�������������������������������


�����������	���������������
������������������
����������������
��������������������
�����	�� �

�����
��	����	�����
�������������������������
�

����
����	�
�������������	�����������
�����������
�������������

���
�����	������� �
�

���������
�����
�����������	�
� �!������� �"����������#�������

�

����������	
�	����	�
	����

������	����
�	������	����



 3 

 

������������	�
����������������������������	������ ��������������������

��������������������������������������������������� ������ ����	����
�������
�����������
��	� �

$������#��	���	�������"%�&'((�
������	����	������	����������	���	��������������
 ��
�
����
�����
���	�	���
��� �!��
�����
�������!���� ���� �
�"�����	 �
��	���
���!������
���	������������	
��� �#�
�
���	�
��������	������
	��������$�
���	����������� ����%
�����
�	
�����$��
��	!����������������	���!	�����! ����
�  �����
�"���� ��
	
������"����#�&������$�
���	��� ���	���
������
��
���������
���!����������	
������������	 ��	�#�
�

"%�&'((�#��	���	��)�
�
· &!��!��
	
����� �'(�)$�	�����
�������	
	�

	������"!��
�!	�	��!��
����
�!�*�	����+,�
· &!��!��
	
����� �	����
��������������
������

�"�������������
�!�*�	����-,�
· &����	������	���	
������
��
������	�
!��
�� �

'�����
����$���	$��
	
��	��� ����	�	����%
 ����!��
�
���!�������"�����	 �
��*�	����.,�

· /�!��	
���"�������	����	����	���"
��0����
	
��
��������	���
���"����  �������
�"�
"�����	���
�������	
����*�	����1,�

· &����	��������
��������	!!����*�	�����,�
· '������	
����  �������	�!��
��������2"��
����

��
��
������	�
!��
�� �'�����
����$��
��	!��%
����	���!	�����
�����������������
��
�*�	����3,�

�

4���	���	�$�/5��"
���������
���� ��	���$����	��� 
��
�
	  �	
�	��	������6"	�
����	�!����
�	
�����!��
�� �#�

�	���������	�����	�
����	
�������2���
�	��
�� ����!��
�����	
���������������#��

&���������$�
����	������	���	���
������	�
!��
�� �
'�����
������������
���
����
���!��������!!����
	��	��� �����	
����#�

7�����	��	����'��� �!��
��������������
���	����� �
 ��"��������
��!������#�



 4 

 

������������	�
����������������������������	������ ��������������������

��������������������������������������������������� ������ ����	����
�������
�����������
��	� �
 

���������
�
� �	
������������	�� � � � � � � � ��

� � � �

� �������	
�����	�������	�� � � � � � � ��

�

� ����	��������
�� � � � � � � � � ��

�

� ��	�������	�������	���� � � � � � � ��

�

� ���������������	�������������� � � � � ������� !�

�

� "������#�	�������������	�����$#�	%������ � � ������� ��

�

� &����	�������	�������������	%����� � � � � '(�

�

� )��������	%����� � � � � � � � �������''�

�

� �$�
�����	%����� � � � � � � � �������'*�

�

� �	�����
� � � � � � � � � � �������'+�

�

� ,$����&���$	����� � �� � � � � �������'��

�

� -���	������#� � � � � � � � � � '��

���� ��������	�
������������	��
� �



 5 

 

������������	�
����������������������������	������ ��������������������

 

���� ��������	�
������������	��
� ���������������������������������������������������� ������ ����	����
�������
�����������
��	� �



 6 

 

������������	�
����������������������������	������ ��������������������

�������)�***�����������������



 7 

 

������������	�
����������������������������	������ ��������������������

�#����+,�!-�$-,+.��/+-,0 �
������	��� '���
�
"
���� ���������  ��� 
����� ��	������ � � ������!��
� 
�� ������ 	�� ������� 	�����������
�		����� ��� 
��� ������ � � ������!��
� ����� 
��� �  ��� ��#� 8��� ����	
���� ��	���� ��
�� 
������
!���!"!� 	��� !	5�!"!� �	���� � � 
��� ������� ���
����$� 
 ��� 2"����	� ��	���� ���
������ 
�������������
�  ������ ��
����
�	
� �	���$�	��� 
��� �	���� ��	��$�	 �� �	�
� � �
����5��"
���� ��	���$�������� 	���������
	� ������	����		�������
��� �
����
��� ��	�����$���� �� !	�	����� 
���  ���
�� ����"���� � � �
	
��
�����������#�

�
8���)
	
����	���� ��	������	����	��������
��� ���� ��
�
�����
����
	
����
��
�������
�
"
���	��
	"
����
�� 
�� ��!!"
�� 	� ��	
�� ���
����#� � 8��� �	���� ��	��� !	���� �� ��!��� ���������� ���
��������!	
���	�������������� ��	���$�
����������" �����
�	
�
����
	
����������������	�������%
�	
���
��
�����  ������������	�����!!�

���
���!��
 ������"�����!��#�
�
8�����	����������!�������������"������"�����	 �
�� ����"����� "��!	�	������������������
��#��
�	���� (  ������ ��� "�� 	��� �	�� "�� ����
���	
 �� �  ������� ��
�� 
��� ��!!"��
�� "����� �
���
�
�"���������#� � &�� ����	� ��	�� ����$� 
���  ���� !�!���� � !	��� .�$�9�� ��!����� ��
��� 	��� ��
�
�9$�.����������
�����
���	���#��&���������$�
����� ����
	���� ��	�������"����� "����!��
%
����
����� �	���� �"���������� �	��.�:$������
����	
 ���	� 	���	��� �	��-�:#����� 
��� �	�
� ���%
��	���	��$�
�����	����	��!	��
	�����	��"�������	
� �� ���:��������
�	��
����	
���	�	���	��#�
;��	����"
$�
���������	��	������	�������������	�� 	��	
���	���������0����	������	"
����
�#�
�
�
;����<�8���������	��	������	���!��
��!��
���
���� ��"�
�	�������"������#�8�����	����� ����
!�!�����	��� "�
�!���!������#���	�������4�!���� ��� �����
	�
��������	���1#���

��������������������������������������������������� ������	����
�������
�����������
��	� ����� ��������	�
������������	��
� ���������������������������������������������������� ������ ����	����
�������
�����������
��	� �



 8 

 

������������	�
����������������������������	������ ��������������������

�	��#��������1��	��0��� ���������
2�����������	�����������������-��������
������������	�������������������
�
�
+���	��������	��������/��������$���������$������  �!��������������������������"%�&'((�
-���� ,������� � �	�� ����� ����� �����	�� ���� 
	����� ��� ��� ������ ��������� ��� �	���
���
�����	����
	��������	�������������������*��� ���
������������
������������������
*	�����������
	������������������������������ ����������
����0������������������
�	�������3��������������
�������������������� �* ��	�����

������	����������������*	����
����
���������������	��������
����������������	�� �������
��
���	�� �	��� ������� ���� *���� ����� 	�*� ���� ���
�� �� � ���������� �*� ��
	������ ��� ���4
��
�� ������ ���
��
��� ��� �	�
�� �������� ��������� ��� � ���	� �� ������� ���������� ���
������&5 ''' ��������
���������
���������������� �6748'���������
�� �����	�������3����4
�����
������������������������������9(:����	������ ����������������
����������������
����*	��
*���� ����������� ��� ������ �

����������� ��� ������ ��� ��� �������*��	� �	���� ������� �� �	��

���������
�
��� ����*������ ����� 
�������*��	� ���� ��*� ����
��� �� �������� �� 
���������� �
�����
�������������������������

������	���������	���� 	��	���	�������������	��������������
�������	�������������
��
-�� 
������� ;����
�� ������� 
����� ��� ������� � *�� ��
 ������ �	��� ����� 
���� ����
����� ���4
�������� ������������ ���� ������� � ��� *��
���� �	��� ������� ���� ��� �������� 1��	��
0��� ����*��
����������������������������������� ������������	����������������	��������
�	���������������
��������������+��������������� ��������	�������������� ��������	�����	���
����������	���
�������

����������*������	����� ����
�������*4�������
��������
�
-��$������/������	����� ����������	�������������	 ����������������������
�
��
����� ��
���������0�����

�

���� ��������	�
������������	��
������������������������ ����������������������� �

��	���'�	��!	�$������	�=	!���
���	��	����������	���$�����	%

����	���;
	�
	�������(  ������	��

��������	���
������"�
�	�2���
�
	���� ����!��
�����	
����������
����#�

��������������������������������������������������� ������ ����	����
�������
�����������
��	� ����� ��������	�
������������	��
� �



 9 

 

������������	�
����������������������������	������ ��������������������

�����������	�
�
�����
�

!�(85< ����������������������������������������� ������	���������������������������	����	������� �/�����
���$������ ���$������� ��� �� ��������� ���
�� ��� 	������� ��� ����� ������� ������� ���������� �
���� ���
����
���=�
����������	�����
��> ����������� 
���������������������������������������*���
�
�	�������������������������������	���$������/���� �2������������������������������	���������������� ���
����4����� ���������� ����� � ���;�
�� ��� 
��������� � ��� �	�� ������ ������� �+�������� � �	�� /����� 
���� ���� ���
���� �	���� ��������� !� (89< � *	�� �	�� ������ ������ ���� ���
	��� 8 '''� ������ � �	�� ����������� *���
�����������?�����	��$������/��������������������� ��
�
�	�� /����� ������ ������ ��� ����� ������� � ���	���	� �	 �� ������ ���������� �?
�����7< '''� �������� �	��$�� ����
/�����2������� ���� ����� ����� ���������� ��� ���� ����� �������� ����� �������� ������� �
������ 
������� ;�� ��
� �
�	���������������������������������� �

/������	����� �2�;����������=,>����������0���� � � ���>	���
'�"�
�$��	����%���
�����	��!	��������� ������	�� �4�!��������4	������$�
��������
�����������
��!�	����	��!	�#��?���	��	�����
���
��
 ����	������	���������������
)���������"�����=	�"	������1#��������������"������� ����������	����	��	�$�@	�
���"
�������
���!	�	���������5����	
��	��������� ��	����"������
�	!�#A�
�
8��� ��!���'�!!���������� �
������	�
!��
�� �'����� 
������	��
����������� �����
�������
�	�� ��!	
���	���	������������� �
���)
	
� ���	����
����	�
!��
�#��;����!%
!��������$������	����	�������	��
��� � 
��	����
 �����������
�!����
����	
���$����%
���
����� �	����5�!	
������$���� ���������������� ���������	
���$�	���	��	��"	�
�"���
�� �!����
�	��B�#�������#��
�
���	��������������	��������������� ��	����
	5�	��� ��	����
�!	
���B99�!�����������
���1�	���@
������"�����A���������������"����
��� ����� ���	�����������$�	����
�
	����	����� �	����5�!	
���B����!����#��;��
����� ���� ��	�
�	���!����!��
��	��

����	���������	
����� �
���'�����
�����?�	�6"	�
 ����	���8�	������;�	��!��
��8� 
�
'	!�"����������
�$�������	$��	�����	����
�!	
���B3� !�����	��"	�#��

�
;��$������	����	���������	������	������	
������5 ����������������%7��	���'��
����	�������
���%��"�� �8�	���
����
'��
���$�	���!!�
!��
�
����

�������	����  ������� ��������
��	������	���
	
����!	
��$�
��������
���� ���
������������
������ ����������!#������	����	�����5�	������� �� 	��7����
����'��
���� ����"������������������ ��� ���������������
������������$����"�����
���
	5��"�����
��������	��� ��
�0���#������	����	���	�����"��
�
�	
��	������ ��
��
����	����
��	��$��������0����
�������� ���!�����  ��
�������� 
���!�
�����
�����"�����

����!���!��
������
"��
 ����	������
�	%

�����
�������	���
�	���
���	���"����� ������	��� ��  ������$�	����������
���
����!���
	�
� 	�
���� � ������
����"�����C�

������������!���!��
�	�����"����#�
�
������
������	�����
!��
�	��
���'�!!���������� �'�� ���
�����������3$������	����	����
�����	��	�4	2�� ������	�� �
���
D��
���)
	
���;�!���������'�!!	��#��?���	�����
���� ���0��)
	�� ������������	��������	��	�8	��������� '�!!	�����
��
��
�������
�;��������@)���	!����/	���A��"������ " �E	��&#��?��	����������	�����"
��'�!!	��������� ��	$�D#�)#�
;�!���	�� ��$�;����
	�
����������'�!!	�����
��
���� -
��&� 	�
�����������$�	��������
���� �(���	
����F= +�D#)#��	�� ���
'�!!	������?	�	��#�
�
�����	����	�����	��	
����� �=	�����$�4����������$ �	���	���	�"	
��� �
���D�������
��� �4������������� 
��	��	������� �;�
��
�������������
��	�)�������	���?��
���#�?���	����� ����!	�
����������������"����;�!����
�	
���� ��!�
 ���D�������
��� �
4����"��#�?�����
����������������
�� �
���4�������� ���8�	��	0���;�	�����������������"
�
	������	���� ��!��
����
���!��%

	���	���������!��
#��?�����	�!�!����� �'	��	���D�� 
���4�
�����
�'�"����	������������������	���	���#�

General James E. Donald 

��������������������������������������������������� ������ ����	����
�������
�����������
��	� ����� ��������	�
������������	��
� ���������������������������������������������������� ������ ����	����
�������
�����������
��	� �



 10 

 

������������	�
����������������������������	������ ��������������������

@�
���	������-������,��2����� � � �7����	��'�"�
���	����%���
���
��	����%
����
��!�	���������	��!	�����
�����	������4	������# �4�#�4"��	���	��	�����
���
��������
���
�����	���������������)���������"�����4	������$� �	������������
�	����!!���������� �

������	�
!��
�� �="������="�
���#�4"��	���	������ ������
�	
��	�	��
�� ��!�=	�"	������3�

��4	������$�!	�������!�
��������
���������2"���� ��2"�
������!!������������������	���
���
���#��

&
��	��4"��	��������	����"����� "��	�����������!� �	�2"�
���$������ ��	����"
����������$�

�	
����"��
���!�
��������	#��?�����	�������������� 
��
��"������"
����������	
�����
	
��� �
8���������	��	���"������	����	�����!�
���
��)"���� �
�����
�� �
���8�����������"
��
'��
���	�������
"	��
��;����
	�
�'�!!���������� � 
������	�
!��
�� �'�������)��������
	���
������	�
!��
�� ���"
��������!��
� ���
����
	 
��� �8��������$�	�����
�����������
 �����5
������	��#�?����"����� "��	��������8������ ������"
����������	�����
!��
�	��
���
 ���
���!!���������� �
�����������	
���>	��	��="�� ����="�
����;"
����
������119#��8����$�
����������
�����	
��	���!�����������="������="�
�� ��)��
�!� ���
����
	
��� �>	��	�$�����%
����	����!!���������"�
�����+#�&�����+$�4�#�4"��	� ��������	�����"
��'�!!���������� �
�����	!�� ���
���;	�	!	����	�
!��
�� �'�����
����# �

4�#�4"��	������������
��������	������
	��#�;�!	2�� �	���!����!��
�	��'�!!���������� �
���������	����	 �
!��
�� �="������
="�
�����	��
�����!��
����� �	���6"���!��
�� ��� 
������	��� ��!�
���	��������!�!��	��"!�� �	����!� �
���
��
���D#)#���%
�	�
!��
�� �="�
�������4	���-$����1$�������������� ��	���� � ����	���������
#��;���"����������	���� ����
���	������!	��
	�����
	��	������
������������
�!� ���
�����"
������"�
�� �$�������!!"��
�������	!�������	����$�	�����	��	� ��������	
������
�!�
	����	�����!�����
$�	���!����
�	�����������
"��
��� ���������	
��� ����
	  #��

4�#�4"��	���	��������� ���!	�����	�����������	��	� 	��
����	��	�!�!����� �
���;!����	��'�����
���	�;� ����	
���$�	���������1�
������������
���;';���'	���;�	��� ���� �
�!��	���� ��!��
#��4�#�4"��	����	�"	
����"!�	"�����
��	�!	�
 ���������������/�"�	%

���� ��!�4�����8���������)
	
��D�������
��	���	�� 	������������������/������ ��!�8���������)
	
��D� ������
�#���

/�����2������,���������A����� � � �'	�
���'�"�
�$��	��	�����
���
��
���
��	���������������)���������"�����=	�"	���+$����.$� 	����������������"���	��G����'�	��%
!	��� �
����	������	��� ��!�="���$����H$�
���"��� ="���+�$�����#��

4�#�>�����������	��/5��"
����'�"����
��
�������� �"
����;

�������'�"����� �������	$�	���
���
��� ��!�����	��!	��� �
�	
����	��0	
���#��� ��� �2�������
���������"
����;

�������'�"�%
��$�����������	��
���;����
	�
����
���
�;

�������  �'	�
���'�"�
�� ��!��1.�%�1.3#��?���
!	��
	�����	�����	
����	�
���� ��!��1.3%�1..#��4�#� >�����������	��
������
���
�;

������� �
'	�
���'�"�
�� ��!��1..%���3#��"������
�������	��� ����	����
������
���
�;

������� �
���
��	������1H.�	�������#�

4�#�>�����������	��	�!�!����� �
���������	���	��� � ��"����)	 �
�$�
�����	���� �8�"�
����
� �
���������	�="����	�7�
���!��
�)��
�!$�
������� ��	�'����7���������	��'�!!�

���	���

���'�!!�������
��;������'��!��I	���	
������������
 ��
������
�'��
"��#��?��	����������	��
�������	���� �
�����������J���'�!!����������'��
	�� 
�����)��
������#��&��	���
���$�4�#�>����
�	��	����1�����	
��
��&��	����
��
���������	�&�
� ��	
���	�I	��/� ����!��
�/5��	���#�

4�#�>�����	�����	��	�����J��������� ��!����!���� 	!�)�"
�����'�����	���	�	��������� ��!�/!����I	� �)����#�?���	��	�
��	
��� ����������	���"�����
	������� �
������!�� 	�2"�
�������
�!$�	����������"
	
����	����������� 
��	!����
���2"����	���
	���������"
�������������	�!����#��

Albert R. Murray 

Robert E. Keller 

���� ��������	�
������������	��
������������������������ ����������������������� ����������������������



 11 

 

������������	�
����������������������������	������ ��������������������

/�����2���������������/����� � � �4�&�
����'�"�
�$��	��	�����
���
��
���
��	������4	�������������������)���������"��	�����	� ����
�������!����+�$�����#�
�
8��� ��!���)
	
��7�������
	
�������������	�����5
� �����	������
���������	�?�"���� �7����%
���
	
�����������
��������	�����
���
��
���)
	
���� 	���� ��	������	����	����#��"���������
����
�
��!�
��"��$�
���'�	�
	�������	�	�!	���� 	� 
� "���������
����
	
��	��	�!�!����� �
�����	�����?�"���'�!!�

����
�����"���;�������	
� ���$��	
"�	�7���"����$�;����"
"��$�
'�������	�����"
�$�7"���	���)
	
��&��
�
"
�����	� ��������
�$�����������������	��
������
��%
�"��������	��!	�� �����5���	��#�?���	�	
���������	
 �"����������	�����
���
��
�����	��#�

4�#��	��	����	��	��	�
���
"�
���	����������� �
�� �������	����	�
!��
�� �'�����
����� ��!�
	�����	
�����������
������������������������	"	� ��	��	�!�!����� �
�����	��#�;��	�)
	
��
7�������
	
���$�4�#��	��	������������������������ �
���"������
��
���������	�I����	
"��$�

�	
��	��	����!�	�
����
������	�
!��
�� �'�����
��� �#���

&���11-%�119$�4�#��	��	����"�����
���"���
��������� 	�?�"���
��� �	!������ ���
���)
	
��
)�5�(  �������7����
���	���)�5"	�����	
����7������ ��	��#�;��	����"
$���
����
����	�
�����	���	���� �	���� �	�������
�����5�� %
 ������������������	��������������� ���
����
#��

4�#��	��	������	��	
����� �8	

�	�'�"�
�#�?�����	 ���	�"	
��� �;
	�
���'�!!"��
��'�����	����	��	�� 
������	�����"�������"��%
����#�?���	��������	�������	
��������	��"��������$ �	!����
�����	�7�	�/�
	
��������	��#�E�
���������� �
������	���� ��5����%
��������
��� ��	���	����"�
��$�����������	��G������ ������
�	���4	�	����� �����
�'�
�0�����	���� �7���� ���$�	���	��	�������	�!	�%
��
���������
��� ���������8����;����
	���$�	��	
��� 	�!��
�	��������#��?����������������	���	��	�
 ��
�'�"����	���
	�����	�
����
!	�����!!"��
������
��	���	�
���
���#�

Terry E. Barnard 

��������������������������������������������������� ������� ����	����
�������
�����������
��	� �

/�����2���������������2���� � � �?	�'�"�
�$��	��	�����
���
��
�����	������
����������	
�	����	�	����	������������������!����� 3$�����#�8��� ��!���)
	
��7����%
���
	
���������������
������	������
�������	
"��� ��������
����
����-
�����
���
#�4����������
	�������
	���� �
���7"���'�!!�

���	����	��	�!�!�� ��� �
���;�������	
����$��	����	���
�	�����$�	���
���E	���	���4�	�����!!�

���#�?��	�� ��������������"���	����	��!	��� �

����	����	����	��������!!�

��#�
��
�"�������������	
�����������$�4����	����������� �����������	�����
	���	����!���
	�
���%
��	
���#��?���	!���!��
��	���$�@&���(��E/�87D)8$A ����
���������	��
	
�� 	�#�4���
�	�����@���� �� ���
�0�����������������
������
���� 
�A�����	
����	�����������������

���"���
���?�"���
�������	���� �������������� �����
��
��
��������������/�����#�?��	���
�������	���
���������	�4��
�	�����	"��	��	����� ����
���
�	

�������
��������"
��!��
%
�	��� �	"�#��4���	����	�����
���@(�
����� �;���
 ���A�����	
���$�
��� ���
�� ��
����������
���
�	
���#�
��
4����	���	!���'����
�	��'�	�
����I����	
���� �
 �����	���������#�&�����.$�����	���	!���
@I����	
���� �
�����	�A����
���������	�7�
	��;��� ��	
���#�8�	
��	!����	��������������
���@("
�
	���� ��;!����	��;�	��A�	����	��
���"�
�����
��
����	
���	�E���
����?	�� ��	!�#� ?�����
�����������
�� �
���@���%I� ��?���A�	�	��� � �!�
���������	�7���
�
��I� ��
���	��0	
����	���������.��	���	!���
������%I� ��?�� ��I����	
������
���="�
������"��	
���#��
��
4������	��"����� "��"������!	�$����������	������ �	
���!�����
��	����	����"����"���������	����	����� �
���
��
���E��
��?�"���
���
������	������	���������
���� �������
	5��"

��� ��  ��
��	��	��
	
������	
��#�8�����
�!�������	�� ������	!���
��
���;
	�
	��"��%
�����'����������E�����E���������	���#�
��
4�����	�"	
��� ��!�4������D�������
������1H-���
� �	��	��������������#�&���11�$�������������	�!	�
�� ���������� ��!�
�������
(��	����	�
��
�8�������	�)�!��	���*�#(#�#8#)#,#� 4�����������������!	�����!!"��
����"
��	�
���
�� ��	������������"!���"��
������	��!�������
�����
���"���������	���"���#�?� ���!	������
��7�
	�	���
�����"����	�� �"��������� #�
�

James W. Mills 

���� ��������	�
������������	��
� ���������������������������������������������������� ������ ����	����
�������
�����������
��	� �



 12 

 

������������	�
����������������������������	������ ��������������������



 13 

 

������������	�
����������������������������	������ ��������������������

�
��������������������

�����	���
�

	������������

����������������

�������������������

��� ������������

��������!�����������

���������!��"���  ����

#���� �� ���������� �����

� ���� �����������

�������	������������  ����

�

��������������������������������������������������� ������� ����	����
�������
�����������
��	�  

�����
�����$����������
����

&������!��������$�8���������	��	������	���
!	���	�!	2�����	�������
���!	���������������	%
�����	��� ����	�������
�"�
���	���"
�!	
���
��
���������
���	�������� �����	������	���!�!%
����#�8�����
���"�
����� �'(�)$�
���'�!�����
(������	���	
����)��
�!$���!��	
���
�������"�%

����� ��	�����  ������ ���$�������
������
�����
 ��
	�����
�������������#��

�

'(�)$��������"�
�������������.$���������� ������
���	���!	��������2��
�
�	
����������
�	��5��
�� ��
�	�����  ������ ����
��	�����
������ ��!	
#�8���
�������
�������	
	�	������"!��
�!	�	��!��
�
���
�!������������� ���	�� �
�����	������"�������
���������#���	���!�!�����	�������	���
�������

�����
�����	��������!�"
���	�����
��!����	��	%
������������$�����������
���������������
����%
�	�#���

�"����� � ��� ����$� ��	��� �
	  � ���	
���
&( 5(B� ���� �  ������  ���� 	��� ��!��
���
56 <9B������
��	
����� ��� ���	 � � � 
���
��	��#�

�����
'�!�����(������

�	���	
����)��
�!�

������	���  ����  "� 
�!�� �	���� ��	��� 4�!����� ��
�� �
�$1.3� �	���� "����� '(�)� ��� ��� ����#� � 8��� ���� ���%

������ �	��� ����	�	
���� 	��� !	�	��!��
� ���
�!� 	���
��� �	��� 
��� 	������ ����"����#�*G���� '�	��!	�� ;�� �
�
4"��	����
���	�'(�)��	����������,�

�	��$������$��
����
;��
���
�	���
����
��
���'�!�����(������	���	
��� �)��
�!����%

��"��$�
���	�
"	���������	
��������������!	����"� ��	����#����	%
����&����
��	
����
���"���"
�
����
	
������
���
 	���� �������
����
�  �����$���
���������!	
���	���
����� 	!���!�!��� �#�
�
��������I� ��)��
������	���$�?�	�����/5	!���������� ���	�� �
���
�� ��!	
������
	��������
��������
��	
����#��8����� ������$�	������%
�	����"!!	�����"�����	��	��������������"��������� �	��"
��0������

�����	��� ���!	������6"�
	������������#���
�
'(�)��	����	������
�����	�� ���	�����
��	���	��� 4�!������
��
	�����!!�������"!����� �!��
���
������������������
 ���	���#�&��
�������$�
����	!�������������"�������
���5��
�����	 ���� ���#��
�
��	���!�!������������"	�����������
����	����	���� 	��	�������
��

���
�!��
������������!!���������
����"����������	 �����
����
!	�������	�����������	���
�������!!�������"!����� � !��
���
��
������������ �����	���������	�
��#�� *���
��"������ �	����3,�

���� ��������	�
������������	��
� ���������������������������������������������������� ������ ����	����
�������
�����������
��	� �



 14 

 

������������	�
����������������������������	������ ��������������������

 
Clemency Actions in FY 2011 

   
 RELEASE ACTION Totals 

 Parole 10,938 

 Supervised Reprieve 1,587 

 Conditional Transfer 1,085 

 Commutation 350 

 Remission 0 

 Other Release Action 23 
 TOTAL RELEASES 13,983 
   

 TOTAL PAROLE REVOCATIONS 2,594 

   
 DISCHARGES  
 Discharge from Parole 7,638 

  1,656 

 Commutation to Discharge Parole   659 

 TOTAL DISCHARGES 9,953 

   
 INITIAL DECISIONS UNDER GUIDELINES 8,585 

   

 LIFE DECISIONS  

 Deny Parole to Life Cases 723 

 Grant Parole to Life Cases 230 

 TOTAL LIFE DECISIONS 953 

   

 OTHER BOARD ACTIONS  

 Pardon 817 

 Commutation to Reduce Sentence  0 

 Medical Compassionate Reprieve 99 

 Restoration of Rights 117 

 Visitor Interview 3,274 

 Revocation Hearing 374 

 Preliminary Hearing 109 

   

 RELEASES UNDER SUPERVISION   
 Georgia Releases in Georgia 22,772 

 Out-of-State Releases in Georgia 957 

 Georgia Releases Out-of-State 3,107 

 TOTAL PAROLEE POPULATION 26,836 

���� ��������	�
������������	��
������������������������ ����������������������� ����������������������

�����
�����$����������
����

   Discharge from Reprieve 

$������$��
���� ���
��"����

8��
	
�����	����4��
������8�4��
;� � ��
	
���� $	���� 2 ��
��*8�4,������
������
������ �

��� ������	���4�!�����	��������	������ ���
�!�� �� �
	���  ������
�������#�(  ������������������

�����
 � �%
�	
����� �
�����	�������������#�8��
	
�����	����
!��
������@��	�
�A��	���������������	
�	���
�!�#�8� ��
�"�������	���
�������
���8�4��
	
"��� �	����!	
�� ���

���	��������������
��	
����#�	�#�
	
�#�	#"�#�8���
@&�!	
��8�4�I���"�A����������	
������
�����!��
�	��#��
�
I� ��)��
������	����'�������	
�����
.��������
� ���!	
���	�������������������
������%
��!���������"�����������	�	�#��8�����������	
��� �
�������������!�	��
��
����
��������������	������5� ��
�

�����������
�"��������
)�	��	���I� ��
)��
�������%
!	
���	���
��
�	��������
	�8�4#��8���
������������
��
����
��
��	�
���������
�	���#��& ��	%
��������������

��	�� �����%

�������!	
�$�

�����	������
���������
�����������

����	���
	�	���	
��	�
�
�����������
����
���	��#�;
�
���
�!��� �
�����������$�� ������� $�
���
��	��������
��!��������$���
����
�����5
�����
�
��	��$�
����	��������������������	�	��#�
 

�	������	���!�!�������"
���������
�
�
	
������������ ��!�����  �������	��"
�

����	�����������#�'�	��!	��=	!����
���	�����	���
����!	
���	
��������)
	
��
������#�

(June 30, 2011) 



 15 

 

������������	�
����������������������������	������ ��������������������

&��	���  ��
�
������	���
���������
���!�������  � �
��������	����  �������$�
����	������	���������
 ����
���
;��8�	5�������!���
���������
�!#��;��8�	5����	����: ��  ������ "��������%�	���������������
�!$��������� �
�������F���������  �������	����������	 
������ ��!�������
�����"������	�����"���������#��&
����	��� ������ 
���������	!$�
��6"�������	�
����	�
��
���	�;��8�	5�	
��	�
���� ��	�!��
��
��
���� �����"��	
��
������
	
"��*	������$��	���� ��! ���!��
$�
�
�#,#��8����	�����������
�
�������� ��!���
���"�� �	��	�����
�������������
������ 
�	��$���������������11:�	��"� 	
�#���
�
8�����	�� �
��������	!����
����!��	
��
�������� � ��
����������
��� ��!�����	������
�������
�!��
�������������
�� 
����	����
�  ���#��8���������	!����	�
����	
���
���!��������! !"���	
����
��
�����
����	�����	����  ����$��	�������"����$�	� �����!�
��
�"����� "��"
��!��#���	�����  ���������"������� ������	�%
�	
���
��	���
����"����������� ����������F��������� ��  �������
���
�����!!"��
�$�
������������	������"�����	 �
�# ����������

���� ��������	�
������������	��
������������������������ ����������������������� ����������������������

"�����+������������$�����������������

�"���������	���	������$�������	�	�	����5���������� 	�������	������
����"!����� ��  �����������	���#�� 8���
�	�������"	
���������	���� ��!���$3�+��	�������� �="���$�����$�
���+$.�1�*�"�����������%�
	
�,����= "���+�$�
����#��4�	�����$�
����	������!��
�����"�������	
 �������
��.�:�*������	�
�����	����9,#��8����"!"	
� ���

�
	�� ��	������"������"�������������������	� ��� 
��� ���	���	���	��+H$1�-#��
�
8���	���	����	���	�������	�����  ��������
����
	
 ���"�����
��� ���	���	���	��H-$�"�� ��!�.H�
������ ���"��
 ���	���	�#��8����	������	����!�����	��"	�$�	� ���5�!	
���+����	�����  �������
	
�����#��	�����   ������
!"�
��	���	� �"����	���������������	���	�����6"�� ���
����!��
��	������
�������	����
�	��������"���� 	
�
���
������	��"����)	 �
��8�	������'��
���*��)8',#�*)�� �8�	�������� ��!	
��������	����9,�

������	��� �	���� �  ������ !	���
+H1$.9��  	��� 
��  	��� ���
	�
��
��
�� �  ������� 	������ 
��� �
	
��
�"���������	���	������#��
�
��� ����
���� �	������ 	
� 
�����
��!��$���� 
���2��$�	
� ��"�������
	��� 
��	
!��
� �����	!�� 	���
�
���� ��	
����� ��� �"�� ��!!"��%

���$� �	���� �  ������ �  ��
�����
!���
���
����  ��������	�
���
���#��

�	������	���'�	��!	��=	!������	�$�G����'�	��!	��
;���
�4"��	�$�	����	���������
���4���	���	��	�� �
���� ������
���;��8�	5����
�!#�

8���������/��	������	����)"����������

��������������������������������������������������� ������ ����	����
�������
�����������
��	� �



 16 

 

������������	�
����������������������������	������ ��������������������

���� ��������	�
������������	��
������������������������ ����������������������� ����������������������

"�����+������������$�����������������

���������������������3��$��������?�+�������$����� ����

)�5��  �������"�����
�"����������	�������
���
!��
�������	����
�  ����������������

���������������� ���
���
�	�	����"���	��
�������	���#�

FY2010 1054 279 1333 384 

FY2011 989 222 1211  530 

% Change -6.2% -20.4% -9.2% 38% 

Year Radio Frequency 
Electronic  
Monitoring  

(RF EM) 

Global Posi-
tioning Sys-

tem Electronic 
Monitoring                     
(GPS EM) 

Total  
Electronic 
Monitoring 

Sex  
Offenders 

�"������������$�
���!��
���	���	���� �
����	����) �5�(  ���������"	
����
�����	�������!����
�	��+H:�
��-+���  ������#��8���� �	�����6"�������5�� %
 �������
������"���������	
�
���������
�����
���� �"������
������!���
�����#��
�	�����  ������������
�����"�����!��	����!��
��� �������"�
����������
��
��	������	������� �����������������6"���!��
�#��  

����
��� � 
��������"
������	�$�
����	
��� �������	 ��	�������"����� "����!��
�����"�����������	��� ����	����
	��������:�	�����
����	
���	�	���	��#��8����	�"	 
�����	����	��������=)�!�
�������#��



 17 

 

������������	�
����������������������������	������ ��������������������

���� ��������	�
������������	��
������������������������ ����������������������� ����������������������

"�����+������������$�����������������

!��������������
��
8���)
	
����	���� ��	������	����	�����&�
���
	
��' �!�	�
�D��
��������������� ��������������
����	�� !��
�
	���
�	�� ���� �	��	��������
��	����"
�� �
����
 	
��� �������	�	������	�!�!����� �
����	
��������&� 
���
	
��
'�!!������� ���;�"
�(  ������)"����������*&';(),#� &��	���
���$�
���"��
��������������� ������������� �
�����%
	
����$� �	������ �5
�	��
����� 	��� ����������� 
�� �� �
�!� �����#�8��� "��
� !	��
	���� 
���  ���� � � 	� 
�� � �����%

���	�
�	�� ����
�������	��"�
����	���&!!���	
��� �	���'"�
�!��/� ����!��
�*&'/,���
	�����#�
 
����	���	������<�
· (  �������7��	���F�	�����
��("
%� %)
	
��)"������ ���<�339�
· (  ��������"����
��"�����("
%� %)
	
��)"���������� *="���+�$�����,<��+$��.�
· (  �������7��	����
��&'/� ��������
	
���<��H��*	�� ��
��	������ ���������	�� �B�-$.�H$�1H,�
· '"����
��  �������"�����'����
���	�8�	�� ���)"���� ������
��	������	����("
%� %)
	
����
	����<��$3HH�
· (
����)
	
����(  ��������"����
��"�����������	��"� ��������<�1-.�

$������,���
�����������������
�"����������	���	������$��$-13��  ��������	��
���� �
�	�����������$������ ��!��$.-������������#��7����	 %

������	�����	�"	�������������������9#�7����	
�� ���
	��	����"
�� �
������	����	
�����	���"�
��� ���� ���
��#3:#�&�
��!���	
���	��
�����������!���  �������
	����������	
���#�&���������$��	�����5�	������
��" ���
� �'�����
�������	��7����
����'��
����	��	��	
���	 %

����
�������	
���#�*)����	�����,�
�
�	������	���4�!���������"�
���+.3� ��	������	%

������	�������"�����
��� ���	���	�#�8�����	������ ��
�������	���������"	���	���4�!��������!	����	����%
�!!���	
����
��
��� "���	���
���������������
��"� �
�	���#�
�
&���������$�	�
�
	�� ��+$3�H��	��	�
����������"��� ���

�����	��#��	�����  ������	����
���+$-�.��	������ ���
��������	���9�3� "��
����	����
�������!	��#��
�
=���
�I	��/� ����!��
�(���	
����� �����	�
!�
�������������
���)
	
����	���� ��	������	����	%
��������"������!��	��������	������	���	������"�%
����	 �
��
���"���	����
�����	�������	
����	��� "��%

���������������#�=���
�����	
��������������"�
���� ��
�����	���"�
�������!�
���;
	�
	�	���	������'�"! %
�"�$�I	����������	���4	���#���

;����<�������

�
�����$�'�����
������
����	
����(  ������
	����	����(  ������
����	���
��������
�	��	�
�#�
4�����	�����

�!<�
�	���$�����	
����
	���;
	�
	�������
����"�
�	�
������	��
����	
���#��

��������������������������������������������������� ������ ����	����
�������
�����������
��	� �



 18 

 

������������	�
����������������������������	������ ��������������������

��������������������������������������������������� ������� ����	����
�������
�����������
��	�  

"�����+������������$�����������������

������	��	�����  ��������������	���	�������
	
�?	���)
	
����������

(��="���+�$� ����$�
����� ����� -+$+3�� �  ������� ���	� ���	
��� ��� ������	� �������� 	��� �9$H+9�*��%�
	
��
	����"
%� %�
	
�,�"������	�����"���������#�&������ ���$�
���	��"	����
�	����	����
��
�������������
�! �
	��	����"
�� ��  �����������	��������	�"	
���	
 �B�1H$�11$391#��

$��������������0��$������
)
	
����!	
������	����������	�����  �������������� �������
����������#�8�������
���	��������	���2��
����#�
�
(�����2��
�������
���������!	
���
�	
�������
�����	 ���
�	����	�����������������
���
����	���
�	
�	����! 	
����
���	�������������	����	
����	���!�	�
��	��������� ����#�
8�����
��	�
������
��
�����!	
���	�������������� �"!����
	��"
�
����	�����������#�
�
&������$��1�����
�������!	�������	����!	�	�����	�� �
�
	  �
�������'���������	��� 	���
���#��
�
;��
������2��
�������
�������	�����!!"���	
����	��� 
���
"�����
	�����������������
	  �	��"
�
����	�������� ���#�

���� ��������	�
������������	��
� �



 19 

 

������������	�
����������������������������	������ ��������������������

�

0��������������0�������������"%�&'((�
�"������������$� (' 558� �	������������� ������
����"��
��	
!��
������	!��	 ��� (' &B6��	�������������%
�������
����"��
��	
!��
������	!�#�8����"!����� � �	��������!��
������"��
��	
!��
��"����� "���"� ����

��� ���	���	���	��-$9-+�*9.:���!��
�����	
�,#�
�
0�����������
��"��
��
�������"����
������
� ���	��������������� ��"�������	������� ����!��	������
���	���������
 ����$�

�����"�����"�������	��������	������
����#�8��
� ������	���"����
����
��!����
�������� ���"��"�	� ��	!����

����� ��� �	���#� ;� 
�
	� � � 65 '(B � ��"�� 
��
�� ����� 	�!����
����� ��� �	���� �  ������ ��� ��� ����#�8��� 	������
����"�
����9$31���	���!���"��
��
��� ���������:���� �$9�+��	������
��
�������
���#�
�

��������������������������������������������������� ������� ����	����
�������
�����������
��	�  

"�����+������������$�����������������

�������������	����	�������
���
$��"����� "������ 	���� ��!�
��������	!���6"�����	

���������5������� "
����
������� ����"�����������	������
��"������	
������"� �
��
�#��

0��������������"%�&'((�

8������8"�������	��������	!�	
�
���E��
���
���	��� �'��
������	����
�������	����
����
��	
!��
������	! �
 ����	����������	�������
� ����	����
������%�����	 �������%����#�

�	�
%
�!�$�'��
�	�
���)"��
	����;�"���'�"������� -+ �

4�
��	
���$�;�����!��
�K��	������*4;�,����"��� �3+� �

7�����������"��� H.+.�

;�!�������� �9��

��	�"	
��� �3.�
D��"����� "������	����� �+�

�����������8"�������	���7�������������	!��

��������("
�	
���
��	�����)"��
	����;�"���7������� �)��������

���� ��������	�
������������	��
� ���������������������������������������������������� ������ ����	����
�������
�����������
��	� �

$������
�����������������
�� ���������*��	������
� ����
&������	���	������$�8����	������	�����!��	
����� !���  ������	����	���$�	���  ��
�
����
�!�0������" ����#�
E������
	
����������	����5��
��$�
�����	������	��� ������	
���������5��
�����	����	���!�������
	  ��� 
��

����
	
��������������
�#�&��	� �����	
����$��	�� ���  ������	������������������������������
���
	
�� ����	%

�����  �����#��4��������"��������	
����
����	�� ���  ���������	�������$�7�!�$��"����	���;"�"�
	� ��
��
������	����	�
!��
�� �'�����
�����*��',$��
	
�%���� �� 	���
���#�(
�������
��	�����!��������"������� ����

���I�"�������  ���#���	�����  ������	
�
�����  ����	������������������
���;"�"�
	�	���8��!�����	�� ��( %
 ����#�;���
���	�$�
���'"
����
��	����(  �����	� ���������
��
������  ���������������������
���;�	 ����	%
����(  ���#�@&
�!	�����

��������
�����
��"��
�� �	���	�������������	����
	
���������  ������	���	� 	�%
	��$A��
	
��������
���� ��	����4���	���	�#��



 20 

 

������������	�
����������������������������	������ ��������������������

��������������������������������������������������� ������� ����	����
�������
�����������
��	�  

,�������������������������
���

����������
/!���!��
�	�����"�����	���
������
��	���!%
�����
��� ��"����� "�����
��� ����  ���������!%
�����"
�� �������#��)
"����������
�	
� ���������
�	��	��	���������!�����$�
��������	��:���%
���	������
�����	����
�	
�
������������%
	����
��#�
�
&���������$�
���	���	���!��
����	
��� ��	������
�!�������	��91:#�(  �������"������	�����"%
����������	�����6"�����
������!���������	�%

��������������!���!��
�	��	��"������������%
6"���!��
#��	�����  ������	�
������������
��
�  ����������
������	���	��
�� �����"�
	���2���#�
&������$�
����	������	�������������  �������!%
���!��
���	
�����	�
�������	�����	���  ��
�
��
�����	����!���!��
������
"��
���� ����	�����#�
�
#������
;��6"	
����"��������	��	����
	����������������
	��
�����	�������  �������!	�� 	�����
����
�����
��	�
����	�������
����!	���"�������!��	����
	�������	���#�/	�����	�$������	��"��������%
!	
������
����
	
������������
�!�	���"�	���
��
����	������"��
����
��	�����	��	���
�����#��8���
�	������	������	�
��������	�����������������
��
�5��
����	���������"������	�
�����
����������
!������"����������
"��
���� ����  ��������	�%
����������#�*)���7�?�	���8?(7�����	�����,�
�

��	���'�	��!	��=	!������	��
	�����
��
������	��� ���
��	�"	
���� ��!�	��	��7����
����'��
�������������#�

0���,���������������
8����	������	�����������������	���
�������"���� �� %
�	��� ��	������
��
������	�
!��
�� �'�����
������ �	��
7����
����'��
����*�7',�	��	��	
���	
����
�������� ���
�	������	�����
"������
��!�
��������� ������	
��� ��	%
���#�8���"���	���	���	
������
��
������	�
!��
��  �
'�����
����$��	���� �'�����
������
���
�����7'��	�� �	%
�

����"��
��
�����
�� ����	�����#���7'�����"�� ����%
��	!!�����"���	���"��
	����	�"�����"������$������%

�������
�"�
"����$�	�"
��	������"�	
����	������� ��
��
�!���!��
#��	�"���
����!��
��
����7'������	!���%
�"
����������	
���������������#��&���������$�
���
 ��
 �"���	���������
������	���	���
��������� ������	 
����
�	������	�"	
���	��7'������	!�	���	�������������$�
�������
��!������	����	�����
����
	
��B-�������	� ����
����������
��������!	
�#���
���������$�������
8����	������	������	����	��	���
��� ���!!"��
��	�� �
������!��
�����"�����
��	����
��	�����#�&��;
	�
	 $�
���
��	����������������
��@��������������$A�	�����
���� ��%
2��
����	���	�������
���D#)#�;

�����������
������� �%

���
��  ���#�8������2��
������!	
����!�������	�� ����%
������
���  ��������5�
����������#�

0���,���������������������������
$�������#����A�����

$��������"����,����������$������

���2��
����
�������	����%��� �
�����	
���	�%
���
�����  ���������%��
�����������
�#�

���� ��������	�
������������	��
� �



 21 

 

������������	�
����������������������������	������ ��������������������

��������������������������������������������������� ������� ����	����
�������
�����������
��	�  

Total THOR facilities 143 

Number of inspections completed 105 

Number of structured housing residences 32 

Number of standard recovery residences 67 

Number of intensive recovery residences 44 
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Fiscal Year 2011 Expenditures  

Total Expenditures for FY 2011  $54,849,088 
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FY11 Funds        
 
Federal                    $544,099 
     
Other                       $136,914 
 
Stimulus               $1,981,380 
 
State                    $51,867,654 
 
Total Funds         $54,530,047 
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Supervision fees collected from parolees go  
directly into the treasury.  

 
Victims Compensation fees go into the Victims  

Compensation Fund which is administered by the 
Criminal Justice Coordinating Council.  

 
Restitution is disbursed directly to crime victims. 
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